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The Power of Small Businesses
By Guest Blogger on September 5th, 2014 | Comments (0)

Patrick
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President
and Chief
Operating
Officer of
Marotta
Controls,
Inc.

Patrick Marotta, president and chief operating officer of Marotta Controls,
has diversified the company beyond Marotta’s fluid control products,
expanding their offerings to include electronics and power conversion
technologies. Under his leadership, the company has been named the U.S.
Small Business Administration’s Regional Small Business of the Year, a big
honor for a family­owned firm.

Marotta offers his insight into the challenges facing his company and the
industry. This is the first part of a two­story series sponsored by Marotta
Controls.

Question: What is the biggest challenge your company is facing
this year? The next 10 years?

Answer: The uncertainty caused by sequestration is a major challenge for us
as it is for all in the defense business. Not knowing the full impact of the
automatic spending cuts from one year to the next creates instability
throughout the industry.

The biggest challenge for us over the next 10 years is recruitment and retention of great talent.
Many in our industry see a lack of students interested in STEM as a problem for our industry.
My take on this is somewhat different in that I believe the students and new graduates are out
there and our challenge is how to attract them to our industry. Fostering a new generation of
creative thinkers while satisfying legacy requirements is a problem unique to our generation in
aerospace.

Q: How does the prospect of more aerospace consolidation affect your
business?

A: The ongoing consolidation in the aerospace sector continues to create many opportunities
as competitors drop out and as large companies reshape their business portfolios creating
acquisition opportunities. We are prepared to seize those opportunities and aggressively
execute our growth strategy by investing and gaining access to those technologies that will
improve our competitiveness.

Q: What are some of the advantages of being a small business in the aerospace
industry today?

A: In short, speed. A small business is able to quickly communicate information throughout
the organization, make decisions in minutes and readily adapt as much or little of the
organization as necessary to support customer needs.

We continuously assess the things we are doing to ensure we maintain world­class center of
excellence for pressure and flow controls.

Q: Can you explain more about the changing role of small business in aerospace
and defense? Are you finding it easier to work with larger companies?

A: Small businesses present the aerospace industry with a fertile environment for developing
new ideas and innovations, which is best illustrated by the explosive growth in the UAV
industry over the past five years.

We are finding that larger organizations are seeking the entrepreneurial spirit of a small
business – whether through teaming or acquisition – as the ability to rapidly adapt and
respond to changes in the industry is essential for continued technological evolution.

Q: What are the one or two most significant changes the aerospace and defense
industry will undergo in the next 10 years?
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Open the door to open innovation with help from Danish
strategist and blogger Stefan Lindegaard.

Career Advancement Blog
Joel Garfinkle gives practical advice for advancing up the
executive career ladder.

Driving Results Through Culture
S. Chris Edmonds takes a deeper look at how leaders can
take a proactive role in culture management.

Great Leadership
As leadership­training manager for a Fortune 1000
company, Dan McCarthy brings an HR perspective to
executive­level leadership challenges.

Innovation Management
Applicable advice for leaders who are looking to convert
innovation from something your company talks about into
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InPower Consulting
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about women’s leadership issues at InPower Women.

John Baldoni
Prolific leadership educator and executive coach John
Baldoni’s columns and posts from around the Web.
Features concrete, actionable advice for leaders.

Lead Change Group
A posse of business bloggers say they’re planning to
foment a character­based leadership revolution, and
everyone’s invited.

Let's Grow Leaders
Former executive Karin Hurt now works full time to help
leaders improve business results by building deeper trust
and connection with their teams.

Management Excellence
Consultant, executive and business professor Art Petty
offers commentary and practical leadership tips.

Mary Jo Asmus
Former Fortune 100 exec Mary Jo Asmus is on a mission to
make leaders more purposeful in their work relationships.

Michael Lee Stallard
Insights on leadership and employee engagement

MIT Sloan Executive Education blog
Expert advice from the MIT Sloan Executive Education and
Management Training Program.

People Equation
Jennifer V. Miller leverages her observational skills to
provide bosses with insights into their teams’ successes
and failures.

Scott Eblin's Next Level Blog
Ride along with executive coach Scott Eblin as he roams
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A: Over the next 10 years acquisition reform will take place. The details can be debated but it
is clear affordability will be the driver. We would like to see additional multi­year
procurements to add industry stability and take advantage of economies of scale both of
which would foster affordability.

Hopefully we will see real regulatory reforms in ITAR. For example the ITAR restrictions in
the space sector present significant challenges in doing business with global satellite
manufacturers. We’d like to see satellite components removed from the munitions list.

Click here to read the second part of the series.
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the country helping managers hone their skills.
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Skip Pritchard
CEO and keynote speaker Skip Pritchard writes on topics
including leadership, personal development, growth
strategies, culture and corporate turnarounds.

Steve Tobak
Former Silicon Valley CEO Steve Tobak offers an incisive,
entertaining take on leadership issues.

Switch & Shift
Switch & Shift’s founders and guest bloggers focus on the
human side of business.

The Glass Hammer
Struggling to shatter the glass ceiling? It’s hammer time,
courtesy of this group blog and niche social network
maintained for and by women executives.

The Heart of Innovation
Idea Champions founder and author Mitch Ditkoff offers
advice on unlocking your workforce’s creative potential.

ThoughtLEADERS
West Point grad and former tank platoon leader Mike
Figliuolo earned his business stripes at McKinsey, Fortune
500s, as an entrepreneur and author.

Three Star Leadership
Leadership coach Wally Bock offers weekly recaps and
insights on the best of the business blogosphere and
specialist press.

Transformational Leadership
Henna Inam helps “women leaders transform their
businesses, creating great innovation, engagement, and
growth in their organizations and communities.”
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